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Repensando el liderazgo médico

Para hablar y reflexionar sobre un artículo 
publicado en la revista NATURE; titulado 
en su traducción en español: Un análisis 

de ensayos de estudiantes sobre liderazgo mé-
dico y sus implicaciones educativas en Corea 
del Sur; en donde me dirijo a usted y a toda la 
comunidad científica que aborda la revista para 
reflexionar sobre los significativos hallazgos de 
un análisis cualitativo reciente que examina las 
percepciones de los estudiantes de medicina 
acerca del liderazgo, y las implicaciones que 
estos resultados tienen para la educación en 
liderazgo médico (1). Este estudio, basado en 
ensayos de estudiantes entre 2015 y 2019, nos 
ofrece una visión valiosa sobre cómo las futu-
ras generaciones de médicos entienden y valo-
ran el liderazgo en su campo (1,2).

Uno de los hallazgos más notables del estudio 
es la fuerte correlación entre la identidad de gé-
nero de los estudiantes y los modelos de lideraz-
go que eligen. Un porcentaje estadísticamente 
significativo de estudiantes optó por líderes del 
mismo género, lo que indica que buscan figuras 
de referencia que les resulten cercanas y que 
validen sus propias experiencias. Esta tendencia 
puede ser particularmente relevante en el contex-
to médico, donde la empatía y la comprensión de 
las vivencias de los pacientes son cruciales. Por 
ejemplo, un estudiante de medicina que se iden-
tifica como mujer puede verse más inspirado por 

una líder femenina en el ámbito de la ciencia mé-
dica, lo que podría motivarla a adoptar un papel 
activo en su desarrollo profesional (1,2). 

Además, se observó que los estudiantes de la 
trayectoria militar preferían modelos de lideraz-
go dentro de ese mismo ámbito, lo que sugie-
re una conexión intrínseca entre su formación y 
las cualidades que consideran esenciales en un 
líder. Este fenómeno nos invita a repensar cómo 
la educación médica puede utilizar estas inclina-
ciones para fomentar un liderazgo más efectivo, 
alineando la formación con las experiencias y ex-
pectativas de los estudiantes (1). 

Otro aspecto revelador del estudio es la dis-
minución en la preferencia por líderes políticos a 
lo largo del tiempo. Inicialmente, los estudiantes 
veían a los políticos como modelos de liderazgo, 
pero este número ha ido en descenso, lo que re-
fleja un cambio en las prioridades y aspiraciones 
de los estudiantes. Este cambio puede indicar una 
búsqueda de modelos de liderazgo más accesi-
bles y prácticos, que se alineen con la realidad del 
ejercicio de la medicina en un entorno de atención 
en equipo (1,2). La creciente preferencia por el li-
derazgo transformacional subraya esta tendencia, 
sugiriendo que los estudiantes valoran a aquellos 
líderes que no solo gestionan, sino que también 
inspiran y fomentan un cambio positivo (1,3). 

La importancia de adaptar la educación en lide-
razgo médico a estas percepciones cambiantes 
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no puede subestimarse. Con el aumento de la 
complejidad en la atención médica actual, es 
imperativo que los futuros médicos no solo do-
minen habilidades clínicas, sino que también de-
sarrollen competencias en liderazgo y trabajo en 
equipo. Esto implica formar médicos que pue-
dan colaborar efectivamente en entornos inter-
disciplinarios y abogar por sus pacientes en un 
contexto más amplio, incluyendo cuestiones de 
salud pública y justicia social (1,2). 

Para lograr esto, se sugiere que los programas 
de educación médica incorporen un currículo que 
refleje modelos de liderazgo diversos y prácticos. 
Esto podría incluir la inclusión de estudios de 
caso sobre líderes exitosos en diversas áreas, así 
como el desarrollo de habilidades interpersona-
les y de comunicación que son esenciales en el 
liderazgo efectivo. La conexión entre la teoría del 
liderazgo y ejemplos prácticos en la formación no 
solo empodera a los estudiantes, sino que tam-
bién les permite visualizar su futuro como médi-
cos y líderes en el ámbito de la salud (1,2). 

En conclusión, los hallazgos de este estudio 
son un llamado a la acción para que los educa-
dores médicos reconsideren y reformulen sus 
enfoques en la formación en liderazgo. Al reco-
nocer y adaptar la educación a las percepciones 
cambiantes de los estudiantes, podemos no 
solo formar mejores médicos, sino también lí-
deres que estén preparados para enfrentar los 

desafíos de la atención médica moderna (2,3). 
Es esencial que la educación médica no solo 
se enfoque en la competencia clínica, sino que 
también prepare a los estudiantes para ser agen-
tes de cambio en sus comunidades y en el sis-
tema de salud en general (1,2). Ver Grafica No1. 
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Grafica No1: Los ejes radiales en liderazgo abarcan diversas dimensiones esenciales para el éxito del equi-
po. Entre ellos se encuentran la visión compartida, que inspira y motiva; el empoderamiento, que fomenta 
la autonomía; la adaptabilidad, crucial ante cambios; y la resolución de conflictos, que fortalece la cohe-

sión. Además, la diversidad e inclusión enriquecen las decisiones, mientras que la motivación intrínseca y 
el bienestar del equipo son vitales para mantener un ambiente saludable y productivo. Estos ejes interrela-

cionados crean un marco integral para un liderazgo efectivo. (Autoría Propia de los autores).


